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GU'MARAN IA @ SECRETARIA MUNICGIPAL DE CULTURA, TURISMOJE MEIO AMBIENTE

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS ETP, TR,
CONTRATO, POS CONTRATO

Orgio Requisitante

Secretaria Requisitante: Secretaria Municipal de Cultura, Turismo € Meio Ambiente.

Secretario Responsavel pela demanda: Tony dos Reis Ro@gues ,_

E-mail: secretcult.turism.meioamb.guima@gmail.com

Telefone: 34 99905-5722

Objeto: CONTRATACAO DE EMPRESA PARA  ASSESSORIA E
DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES RELATIVAS A VALORIZAGAO DO
TURISMO E PATRIMONIO CULTURAL DO MUNICIPIO DE GUIMARANIA/MG.

L N

IDENTIFICACAO DA NECESSIDADE DA (‘.ONTRA'IU\CA&()-;'

O presente mapa de risco, elaborado nas contratagdes publicas conforme a nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/2021), tem por viés o planejamento |
' antecedente de avaliag@o de nivel de cada risco identificado por meio da multiplicagdo da
' probabilidade de sua ocorréncia do impacto gerado, ou seja, é a previsdo de situacdes futuras |
e incertas, analisado pelo planejamento da secretaria demandante.

A andlise de risco serd feita e avaliada conforme o grau de probabilidade do risco da
contratag:ao do fornecedor, prenuncmndo um evento supervemente nas contratag:oes pubhcas _

| O grau de risco serd medido pelo impacto causado, sendo avaliado conforme critérios:

| o Baixo;
| . Médio;
| o Alto.

FASE DI ANALISE

g

I
‘ Planejamento da Contratac;ao € Seleg:ao do Fornecedor
‘ Gestéo do Contrato

NOTA EXPLICATIVA

O Mapa de Riscos deve ser atualizado e juntado aos autos do processo de contratagdo, pelo |
| menos:

|
n" I - ao final da elaboragdo dos Estudos Preliminares;
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Il - apds a fase de Sele¢do do Fornecedor, e

SECRETARIA MUNICIPA| DE CULTURA, TURISMQ E MEIO AMBIENTE

II ao final da elaboragdo do Termo de Referéncia ou Projeto Bdsico,

IV - apés eventos relevantes, durante a gestdo do contrato pelos servidores responsdveis pela
fiscalizagdo.

J

RISCO 01

A contratagdo nfo atender as necessidades da Administragio Publica.

Eobabllldzae Baixa X _I\h/ulédia Alld |
Impacto: Baixa Média X —/ita -
Id Dano i 2 ‘

| 1s Mensurag¢do equivocada dos servigos a serem prestados. - i
Id Agio Preventiva ‘Responsévg!_ﬁ_ |

1| Rl i e, <o i e nsameno |

j_Id Acdo de Contingéncia Respon;;vel

| 1. Zg;m:]jﬁilii X?l 525221 Opzr ;).rrogar 0 servigos de acordo _' Integrante Administrativo

RISCO 02 :

' Equivoco no dimensionamento do objeto.

Probabilidade: Baixa X Média Alla
Impacto: Baixa x | Média Alta
'Id | Dano |
1. Possivel suspensdo da contratagéo.
2 Revisdo das especificagdes do objeto.
Id Ac¢éo Preventiva Responsavel .
Apontz.ir aspectos ’ tt~:cn1cos relacwpa@os as Equipe de  Plancjamento
1s necessidades do orgdo e aos objetivos da | . =
(técnico)
contrala(;ao
Reavaliar os artefatos de planejamento da
2. contrata¢do para analisar se suprem as necessidades | Equipe de Planejamento
e aos objetivos propostos.
Id Acio de Contingéncia Responsavel
1 Corrigir os artefatos dF p?anej amento da contratagao Equipe de Planejamento
para resolver as pendéncias apontadas.
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. Mclhmar a elaborac;ao dos documentos de
2- planejamento da contratagdo descrevendo com
‘ detalhes as caracteristicas do objeto da contratagdo. |

Falha na pesquisa de pregos.

Equipe de Planejamento

Probabilidade: Baixa x | Média ': Alta
Impacto: Baixa Média X Alta
Id Dano
1. ' Aumcnto dos pregos ou 1mp0351b111dade de propostas.
2 | Inexcqulbllldade de contratacéo.
Id Acdo Preventiva Responsavel |
Realizar os passos para a efetivagdo da pesquisa de ! :
n = pregos de acordo com a IN 65/2021. Bquige de Planejamento
2 Amphar 0 escopo da pesquisa de preg¢os. Equipe de Plancjamento
| Analisar novamente se 0s procedimentos adotados
3. seguem 0s requisitos presentes em normativos | Integrante Administrativo !
atuais.
m Considerar questionamentos de todas as empresas Equipe de Plancjamento |
concorrentes. .
Id Ac¢do de Cont1ngenc1a Responsavel i
| Realizar novamente a pesquisa de pregos procedidas |
1 de uma consulta publica para esclarecimentos ou | Integrantes técnico € |
; corre¢do de distor¢des seguindo os procedimentos | administrativo.
de acordo com a IN 65/2021.

Fornecedor que ndo atende aos requisitos exigidos no Edital.

Probabilidade: Baixa x | Média Alta _‘
Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano ol ke
L | € fornecedor ser4 inabilitado conforme lei n® 14.133/2021, que detalha as regras da |
| partlupa_g:ao ¢ habilitagéo. | | - ‘
Id Agllo Preventiva Responsavel i ak |
L. - , Anahse do Edital _ ) | Fogece_do_r_ - |
e
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‘__—.______4_
Id Acdo de Contingéncia Responsavel : |

Se houver duvidas sobre as exigéncias do edital, i
consultar a secretaria através do setor responsdvel | Fornecedor

para obter esclarecimentos antes do prazo de | Integrante Administrativo
apresentag@o das propostas.

RISCO 05

| O nfo cumprimento dos prazos.

Probabilidade: | x | Baixa Média | Al |
Impacto: Baixa _ Média | X | Alta |
1d Dano i e R
L Se os foirnecedores ndo entregam em tempo habil, pode comprometer o andament;) da |
secretaria. i
Id Ac¢io Preventlva : Responsavel I
1. | Previsio de dg:oes como sang:oes ddmlmstratlvas integrante Administrativo
.Id Aca;)_d; Contingéncia s Responsavel =
1. Buscar estrateglas para que ndo ocorra problemas F or;;:cedor -

RISCO 06 :

Eventual necessidade de prola(;ao de termo aditivo por alguma 1ncorrenc1a

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: X Baixa | Média | Alta _.

Id Dano ‘

1 Devido'é oscilagdo dos pregos djé“mgrcado alguns servigos podem causar um imI;écto |
' financeiro ou que alterem o0 equilibrio do contrato. '

Id Ag:ao Preventiva ] _Rés;onsavel |

Previsdo no contrato sobre a necess1dade de termos .
1. Integrante Administrativo

aditivos para lidar com esses reajustes

Id Ac;ao de Contingéncia Responsavel

Garante-se que, se uma "incorréncia" acontecer,
1 | haverda um processo para ajustar o contrato,
’ | protegendo as partes e garantindo a continuidade da
relago contratual.

Atraso na entrega dos servigos.

Integrante Administrativo j

d Probabilidade: B!bco‘SB&léWtro GU/moroma/MdV[Cdla E.Si-é |&h05:5 72
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Impact(r rx Baixa Média Alta |
Id Dano _ |
1 | Financeiro: perda de recursos destinados a eventos ¢ projetos culturais, possivel |
’ devolugdo de verbas ou multas contratuals
2 Social e cultural: atraso em campanhas de valorizagdo do patrlmomo reduc;ao da |
) participagdo comunitdria, perda de oportunidades de promog¢éo turlstlca. |
:| Id Ag:ao Preventlva Responsavel g
il—. e )i L e R B NS e |
; ' Clausulas contratuais claras: prever penalidades e
1. | mecanismos de substitui¢do rapida em caso de | Equipe de Plan¢jamento
atraso.
Monitoramento continuo: relatdrios perlodlcos da
25 empresa  contratada com indicadores de | Secretaria demandante
desempenho. '
Id Acdo de Contingéncia Responsavel
Reprogramagdo de atividades: priorizar agdes de
1. maior impacto turistico/cultural (ex.: eventos, datas | Equipe de Plancjamento
comemorativas).
Gestdo de recursos: realocar or¢amento para manter :
2. [ .. L Secretaria demandante
| atividades essenciais até a retomada.

RISCO 08

Falta de forneccdores hablhtados no mercado.

Probabilidade: | x | Baixa Cmeia | [Ale
Impacto: o X | Baixa ‘ Média ‘ ’ Alta - |
Id Dano

| 1. Alraso“r;o processo. - |
Id Ac¢do Preventiva Responsivel |
1. | Ampliar pesquisa de mercado. Equipe de Plancjamento |

--Id Acido de Contingéncia Responsavel
1. Divulgar amplamente o edital. Equipe de Plancjamento i

RISCO 09

| Inexecugdo parcial do contrato. |
Probabllldade Baixa x | Média __ | _]_Alla__ |
Impacto: Baixa Média ‘ x |Alta ‘
Id Dano |
1. ] r alta de capa;d;{; tecmca do fornecedor - _|
Id | Ag:ao Preventiva Responsavel .‘
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ﬂ Id Agao de Contmgencla Responsavel !

Especificagdes adequadas para o servigo pretendldo Equlpe de PlanCJamento

Solugdes encontradas para prevenir os riscos da contratagio:
Estima-se um processo licitatério com bons resultados, mas, ndo descartamos a possibilidade de |
processos com resultado fracassado, deserto ou revogado, caso acontega, um novo processo sera |
aberto para sanar algumas intercorréncias.

A documentacdo apresentada pelo licitante deverd atender todas as exigéncias do edital, como:
documentos legais, fiscais, trabalhistas, atestado de capacidade técnica, declaragdes e afins.

Os riscos estudados, é oriundo de riscos comuns a toda e qualquer contratag@o, ndo descartando |
a possibilidade de eventuais riscos desconhecidos ¢ ndo apresentados neste estudo. '

Acio de Contingéncia (se o risco s¢ concretizar)
Caso haja uma agfio de contingéncia este estudo se concretize, serd buscado uma melhor forma
de solugdo conforme o nivel do risco identificado.

Dano/Consequéncia

A consequéncia da ndo contratagdo e/ou entrega do objeto, implicara em ag¢des que constam no
Termo de Referéncia.

Os riscos associados a contrata¢do sem critérios bem definidos podem gerar danos.

O mapa de risco foi elaborado pela secretaria demandante e equipe de plancjamento, onde
verificando os riscos da possivel contratagdo, a decorrer de eventos supervenientes, sendo
observado as estratégias do 6rgdo demandante.

O intuito ¢ atender de melhor maneira o planejamento licitatorio estando de acordo com as |
exigéncias legais da nova Lei de Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei 14.133/21).

Guimarénia, 02 de margo de 2026.

Ao LAk s

Tony dds Reis Rodrigues
Secretario Municipal de Cultura, Turismo e Meio ambiente

Upine, Wl
Elaine Matias
Equipe de Planejamento
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